
Liderlik üzerine 
sanat odaklı ders
Yetişkin Eğitmenleri için grup dersi kılavuzu



Bu dersin öğretim hedefleri ve kazanımları:

HEDEFLER     KAZANIMLAR

Bir sanat / edebi eserin incelenmesi ve analizinden ilham 
alarak ve yaratıcı bir şekilde temel liderlik yeterliliklerini 
belirlemek

Liderlerin sahip olduğu yetkinlikleri belirlemeyi amaçlayan bir 
«yaratıcı çaba» uygulayarak, öğrenenler liderlik ederken 
kullanabilecekleri becerileri kazanabileceklerdir. 

Eleştirel düşünme becerilerini geliştirme konusunda eğitmek: 
bir  sorunu belirleme, hedef belirleme, engelleri analiz etme,
çözümleri değerlendirme ve harekete geçme

Öğrenenler engellerle karşılaştıklarında daha stratejik 
düşünebileceklerdir.

Hangi davranış ve duyguların kötü liderliğe örnek olduğunu 
belirlemek

Öğrenenler, liderlik becerilerinin gerekli olduğu durumlarda 
davranışlarını değiştirmelerini sağlayacak olan kötü liderlik 
örneklerini anlayacaklardır. 



Bu oturumda kullanılacak olan yöntemler

İnceleme;Konu ve eserin kısa 
tanıtımı

Yansıtma ve kendi 
kendine öğrenme;

Kılavuzlu tartışmalar;



Grup 
ders 
planı

Süre: 5 saat

Gerekli olan ekipman ve malzemeler: 

● Bir dizüstü bilgisayar ve bir projektör;
● Çalışma kağıtları
● Kağıt, kalemler ve renkli kalemler;
● Yapışkanlı not kağıdı;
● Isınma etkinliği malzemeleri

DİJİTAL DESTEK (isteğe bağlı)

• Kılavuzlu tartışmada beyin fırtınası için:: Miro, 
Mural. 

• Öğrenenlerin son değerlendirme aşamasına 
katılmaları için: Kahoot



Grup ders planı 
yapısı ve 
malzemeleri
Konu :
Liderlik

Yapı
1. Isınma etkinliği
2. Liderlik konusunun tanıtımı: Liderlerin ihtiyaç duyduğu 

becerileri öğrenebilir misiniz?
3. Seçilen sanat eserinin tanıtımı ve ilgili bilgi materyallerinin 

analizi
4. Kılavuzlu tartışma:

4.1. Sanat eserinin yorumlanması
4.2. Sanat eserinin unsurlarının analizi
4.3. Sanat eserinin merceğinden konu

5.. Sonuçlar
6. Liderlik becerisi özeti

Malzemeler
1. Grup dersi kılavuzu
2. Sanat eserleri veri tabanı
3. Sanat eseri hakkında kaynaklara ve ek bilgi 

materyallerine bağlantılar
4. Eğitim, yaratıcılık ve yenilikçilik için sanat ve edebiyatın 
uygulanması proje Metodolojisi



Zaman çizelgesi
N. Etkinlikler Ayrılan süre

1 Liderlik konusuna yönlendirecek olan ısınma etkinlikleri  30 dakika

2 Liderlik konusunun tanıtımı: Hangi becerilere ihtiyaç duyarız, 
bunları nasıl edinir ve kullanırız?

60 dakika

3 Seçilen sanat eserinin tanıtımı ve eser ile ilgili bilgi 
materyallerinin analizi

45 dakika

4 Kılavuzlu tartışma:
 Sanat eserinin yorumlanması
 Sanat eserinin unsurlarının analizi
 Sanat eserinin merceğinden konu

120 dakika

5 Sonuçlar 30 dakika

6 Liderlik becerisi özeti 15 dakika

TOPLAM DERS PLANI 5 saat



Isınma 
etkinliği



Kişiyi tanı 
Bingo Oyunu

Kişiyi tanı Bingo oyunu, yeni kurulan bir grupta iletişim 
kurulmasını sağlayan, gruptaki kişileri tanımak üzere 
uyarlanmış harika bir oyundur
Malzemeler: 
● Bingo kartları
Yönerge:
● Katılımcılar, kendilerini tanıtarak ve açıklamalara 

uygun kutuyu işaretleyerek (kutu  başına bir kişi) 
kutulardan birine uyan birini bulmaya çalışırlar. 
Kutuları tamamlayan kişi «BİNGO» diye bağırır. 
Oyun, üç katılımcı kağıtlarını tamamladığında 
sona erer. 

Bilgilendirme:
Şu soruları sorabilirsiniz: 
● Diğer bir katılımcı hakkında öğrendiğiniz şaşırtıcı 

şey neydi?
● Bu oyun size başka biri hakkında ne kadar bilgi 

sahibi olduğunuza dair ne öğretti?



Konuya giriş



Liderlik

Liderlik, bir yön belirlemeye, bir vizyon oluşturmaya, hedeflerinize ulaşmak ve 
başarılı olmak için nereye gitmeniz gerektiğini belirlemeye yardımcı olan bir 
beceridir. 

Liderliğin farklı insanlar için farklı anlamları vardır. Bu nedenle, bir ekibe liderlik 
etmeseniz bile, ekibinize katkıda bulunan iyi bir çalışan olmak için liderlik 
becerilerine ihtiyacınız vardır. 

Bu grup oturumu sırasında liderlerin sahip olduğu aşağıdaki becerileri 
keşfedeceğiz: 
● Bütünlük
● Paylaşılan bir vizyonun ilhamı
● Empati
● İnsanlara değer verin ve kabul edin
● Tutku ve amaç
● Öz farkındalık
● Öz yeterlilik 
● Önceliklendirme



«Gerçek liderlik, herkesin 
elinden gelenin en iyisini 
yapmasını, taahhüt ettikleri işi 
yapmalarını ve iyi yapmalarını 
sağlayarak diğerlerini 
başarıya yönlendirmede 
yatar.”
--Bill Owens



Sanat eserinin kısa tanıtımı ve inceleme
AÇIKLAMA:

General George 
Washington’un Amerikan 
Devrim Savaşı sırasında 25-26 
Aralık 1776 gecesi Kıta Ordusu 
ile Delaware Nehrini geçisinin 
anısına resmedilmiştir. 26 Aralık 
sabahı New Jersey’deki 
Trenton Savaşı’nda Hessen 
kuvvetlerine karşı sürpriz bir 
saldırı ve zaferin ilk hamlesiydi. 

SANAT ESERİ: Resim
BAŞLIK: Washington Delaware nehrini 
geçerken
SANATÇI: Emanuel Leutze 1851



Kılavuzlu 
tartışma



Yorumlama

Sanat eserleri nasıl yorumlanır? 
Öğrenenlerden, seçilen sanat eserine ne gördüklerini / hissettiklerini / 

anladıklarını açıklamalarını istemelisiniz. 
Tartışmanın odak noktası, katılımcıların sanat eseri hakkındaki kişisel 

görüşlerini,  duygularını ve düşüncelerini paylaşmaktır. Amaç, 
yanlış cevap olmadığına dikkat çekerek katılımcıları fikirlerini 
paylaşmaya teşvik etmektir. 

Olası sorular:: 
a. Sizce bu sanat eseri ne hakkında? 
b. What do you think the artist wants to communicate through this 

piece of artwork?Sizce sanatçı sanat eseri aracılığıyla ne 
anlatmak istiyor?

c. Sizce bu sanat eserinin ana bakış açıları nelerdir?
d. Sanatçının sanat eserini ortaya koyarken ne gibi zorluklarla 

karşılaştığını düşünüyorsunuz? 
e. Bu sanat eserinin kendi hayatınızla nasıl bir ilişkisi bulunmaktadır?
f. Bu sanat eserini, bir müzede veya günlük yaşamınızda 

gördüğünüz diğer görüntülerle / nesnelerle karşılaştırın. Nasıl 
benzerlikler bulunmaktadır? Farklılıklar nelerdir?



Analiz

Eserin analizini, onu oluşturan ve / veya temsil edilen unsurlar açısından 
yönlendirmelisiniz. Ardından, öğrenenlerin analiz edilen unsurlar 
aracılığıyla tartışılan liderlik hakkındaki tanımlarını detaylandırmalarına 
fırsat vermek için tartışmaya rehberlik edeceksiniz. 

İncelenen / tanıtılan eserler hakkında kılavuzlu tartışma için olası sorular: 
1.Sizce bu sanat eserinin liderlik becerisi ile nasıl bir ilişkisi vardır?
2.Sizce bu sanat eserinin renkleri, kompozisyonu, havası, hikayesi ne 

anlama gelmektedir?
3.Bu eseri günlük yaşamla karşılaştırabilir misiniz? Benzerlikler / farklılıklar 

bulunmakta mıdır?
4.Sizce liderlik bu resimde nasıl tasvir edilmektedir?



Destek 
araçları

İsteğe bağlı olarak, konuya ve incelen sanat eserine göre seçilen destek analiz 
araçlarını araştırabilir ve öğrenenlere sunabilirsiniz. 

SANAT GEREÇLERİ 

Bir sanat eseri nasıl analiz edilir?
Öncellikle
• Bir sanat eseri aracılığıyla kendini yansıtma
• Bağlama göre renk ve şekil sembolizmi (sanatta)
İkinci olarak
• Tarihsel ve çevresel bağlam
• Sanat eseri ve / veya sanatçının geçmişi

İŞ KONULARI ANALİZ ARAÇLARI (teorik çerçeve)
Konu nasıl analiz edilir?

● İş ve pazarlama stratejisinin kilit noktaları
● Girişimci beceri süreçleri ve uygulamalı örnekler
 



Sanat eserinin 
merceğinden 
Liderlik

RESİM:  Emanuel Leutze ‘nin, Washington Delaware nehrini geçerken 

Açılış sorusu: Sizce bu resimde liderlik nasıl tasvir edilmektedir?

Bu tartışmayı yönlendirmek için aşağıdaki etkinliklerden bir veya daha 
fazlasının desteğini kullanabilirsiniz. 
• Konu ve sanat eseri hakkında Soru & Cevap oturumları
• Etkinliğin konusuyla ilgili zihin haritaları 
• Sanat eseri ile ilgili soru kartları
• Etkinliğin konusu ve sanat eseri hakkında küçük sınavlar
• Etkinliğin konusu ile ilgili kendi resim versiyonlarını çizmek için 

uygulamalı alıştırma

Öğrenenlerden cevaplar toplamalı ve farklı analiz ve 
detaylandırmalarını dinlemelisiniz. 



Zihin haritası şablonu 
(Sanat eseri: Washington Delaware nehrini geçerken)

Bütünlük

Liderlik

Önceliklend
irme

İlham ve 
paylaşılan 

vizyon

Öz 
farkındalık

Empati

Değer ve 
Onay

Tutku ve 
Amaç

Öz yeterlilik



Zihin Haritası
(Sanat eseri: Washington Delaware nehrini geçerken)

Leadership



Sanat eserinin kısa tanıtımı ve inceleme

AÇIKLAMA: 
Resimde sıraya girmiş bir grup adam ve 
adamlardan birini parmağıyla işaret eden 
bir komutan  görüyoruz.

SANAT ESERİ: Resim
BAŞLIK: Carmine dizisinden, 2009
SANATÇI: Adomas Danusevičius



Yorumlama

Sanat eserleri nasıl yorumlanır? 
Öğrenenlerden, seçilen sanat eserine ne gördüklerini / hissettiklerini / 

anladıklarını açıklamalarını istemelisiniz. 
Tartışmanın odak noktası, katılımcıların sanat eseri hakkındaki kişisel 

görüşlerini,  duygularını ve düşüncelerini paylaşmaktır. Amaç, 
yanlış cevap olmadığına dikkat çekerek katılımcıları fikirlerini 
paylaşmaya teşvik etmektir. 

Olası sorular:: 
a. Sizce bu sanat eseri ne hakkında? 
b. Sizce sanatçı sanat eseri aracılığıyla ne anlatmak istiyor?
c. Sizce bu sanat eserinin ana bakış açıları nelerdir?
d. Sanatçının sanat eserini ortaya koyarken ne gibi zorluklarla 

karşılaştığını düşünüyorsunuz? 



Analiz

Eserin analizini, onu oluşturan ve /veya temsil edilen unsurlar açısından 
yönlendirmelisiniz. Ardından, öğrenenlerin analiz edilen unsurlar 
aracılığıyla tartışılan liderlik hakkındaki tanımlarını detaylandırmalarına 
fırsat vermek için tartışmaya rehberlik edeceksiniz. 

İncelenen / tanıtılan eserler hakkında kılavuzlu tartışma için olası sorular: 
1.Sizce bu sanat eserinin liderlik becerisi ile nasıl bir ilişkisi vardır?
2.Sizce bu sanat eserinin renkleri, kompozisyonu, havası, hikayesi ne 

anlama gelmektedir?
3.Bu eseri günlük yaşamla karşılaştırabilir misiniz? Benzerlikler / farklılıklar 

bulunmakta mıdır?
4.Sizce liderlik bu resimde nasıl tasvir edilmektedir?



Destek 
araçları

İsteğe bağlı olarak, konuya ve incelen sanat eserine göre seçilen destek analiz 
araçlarını araştırabilir ve öğrenenlere sunabilirsiniz. 

SANAT GEREÇLERİ 

Bir sanat eseri nasıl analiz edilir?
Öncellikle
• Bir sanat eseri aracılığıyla kendini yansıtma
• Bağlama göre renk ve şekil sembolizmi (sanatta)
İkinci olarak
• Tarihsel ve çevresel bağlam
• Sanat eseri ve / veya sanatçının geçmişi

İŞ KONULARI ANALİZ ARAÇLARI (teorik çerçeve)
Konu nasıl analiz edilir?

● İş ve pazarlama stratejisinin kilit noktaları
● Girişimci beceri süreçleri ve uygulamalı örnekler
 



Sanat eserinin 
merceğinden 
Liderlik

RESİM:  Adomas Danusevičius’un, Carmine dizisinden

Açılış sorusu: Sizce bu resimde liderlik nasıl tasvir edilmektedir?

Bu tartışmayı yönlendirmek için aşağıdaki etkinliklerden bir veya daha 
fazlasının desteğini kullanabilirsiniz. 
• Konu ve sanat eseri hakkında Soru & Cevap oturumları
• Etkinliğin konusuyla ilgili zihin haritaları 
• Sanat eseri ile ilgili soru kartları
• Etkinliğin konusu ve sanat eseri hakkında küçük sınavlar
• Etkinliğin konusu ile ilgili kendi resim versiyonlarını çizmek için 

uygulamalı alıştırma

Öğrenenlerden cevaplar toplamalı ve farklı analiz ve 
detaylandırmalarını dinlemelisiniz. 



Liderlik ile ilgili küçük sınav
(Sanat eseri: Carmine dizisinden)

Ya daİyi liderlik becerileri Kötü liderlik becerileri



Sonuçlar



Sanat eseri: 
Washington 
Delaware 

nehrini 
geçerken 

Etkinliğin sonunda gruba sanat eserinin yorumlanmasında rehberlik etmeye 
başlamalısınız, konuyu incelenen sanat eserinin merceğinden nasıl gördüklerini 
açıklamalısınız. 

Neden bu eseri seçtik? (Bu yorumun kullanımı isteğe bağlıdır ve eğitmenin 
yorumuyla değiştirilebilir)

Aralık 1776’da Devrim Savaşı sırasında, Kıta Ordusu demoralize edildi ve kaçtı. 
Noel gecesi, Delaware Nehri boyunca  kamp kurarken Washington, kazanmak- 
hatta hayatta kalmak için- tek şanslarının Trenton’da İngilizlere saldırmak 
olduğunu fark etti. Galibiyet, ordunun moralini yükseltmeye yardımcı oldu, bu 
liderlerin yapması gereken bir hamle. Bu sanat eseri, tartıştığımız değerli liderlik 
derslerini bize öğretirken, iyi liderliği ve iyi bir liderin davranışını açıkça 
göstermektedir. 



Sanat eseri: 
Carmine 
dizisinden

Etkinliğin sonunda gruba sanat eserinin yorumlanmasında rehberlik etmeye 
başlamalısınız, konuyu incelenen sanat eserinin merceğinden nasıl gördüklerini 
açıklamalısınız. 

Neden bu eseri seçtik? (Bu yorumun kullanımı isteğe bağlıdır ve eğitmenin 
yorumuyla değiştirilebilir)

Sanatçı, toplumsal ve kültürel bir varlıkta, toplumda ve kültürde erkeğe yüklenen 
anlamlarla ilgilenir. Resim, geleneksel olarak eril kabul edilen faaliyet alanlarını 
(bu örnekte ordu) ve erkekler arasındaki karşılıklı ilişkileri tasvir etmektedir. 

A. Danusevičius bir toplumdaki olağan tabu ve disiplin normlarını analiz eder ve 
eleştirir. Bu nedenle, kompozisyonda çatışmacı hırslar ve kişisel hikayeler ve 
durumları kışkırtma ve ironi yapma eğilimi bir arada bulunur. 

Bu tabloyu liderlik açısından yorumlayarak «iyi» ve «kötü» lider farklarını 
görebiliriz. Geçmiş yüzyıllarda liderlerin değişimini görebilir ve farklılıklarını tespit 
edebiliriz. Ortak hedeflere ulaşmaya çalışırken takımdaki uyumun ne kadar 
önemli olduğunun ve o liderin de bir takımın parçası olduğunun  farkındayız. 



Liderlik 
becerisi 
özeti

Ortak bir hedefe ulaşılmasını organize etmek için 
liderlik becerileri gereklidir. Bir kişinin sahip olduğu 
pozisyon ne olursa olsun, liderlik becerilerine sahip 
olmak, bir kişinin başkalarını motive etmesini, 
görevleri tamamlamasını, bir takıma katkıda 
bulunmasını sağlar. Bu oturumda tartışıldığı gibi, 
liderlik becerisi sadece bir beceri değil, birkaç 
becerinin birleşimidir. 

Bazı insanlar lider olarak doğar, bazıları ise lider 
olmak için kendilerini eğitebilir. Bugün tartışıldığı 
gibi, iyi ve kötü özellikleri tanımak ve iyi bir lider 
olmak için gereken beceri ve yetenekleri 
geliştirmek zorunludur. 
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